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§4
Faststallande av dagordning
Utsand dagordning faststalls.

Ordférandens sign

Justerandes sign
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§5
Presentation av ny l[6nechef

Elin Karlsson har anstéllts som l6nechef i Katrineholms kommun. Hon presenterar
sig nu for personalutskottets fortroendevalda.

Ordférandens sign Justerandes sign




@I I(atrineholms kommun \ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

PERSONALUTSKOTTET 2017-02-15 4

§6
Process arbetsvardering med I6nekartlaggning

Personalutskottets beslut
Redogorelsen laggs till handlingarna.

Lonechefens bildmaterial redovisas som bilaga A till protokollet.

Lagesrapport

Lonechefen Elin Karlsson lamnar en rapport kring det pagaende arbetet med
arbetsvardering och lonekartlaggning. Syftet ar att upptacka, atgarda och forhindra
osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén.

Hon redogor for arbetets uppléaggning och tidplan. Inom personalavdelningens budget
finns medel avsatta for I6nekartlaggningen och man anlitar konsultstéd i metodiken
kring arbetet. Planeringen &r inriktad pa att till personalutskottet i host kunna redovisa
en handlingsplan med forslag till atgarder.

Personalutskottets dverlaggning

Under personalutskottets 6verlaggning yttrar sig Ylva G Karlsson (MP), Tony
Rosendahl (V), Johan Sdderberg (S) samt ekonomi- och personalchefen Susanne
Sandlund.

Ordférandens sign Justerandes sign
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§7
Heltid som norm

Personalutskottets beslut
Redogorelsen laggs till handlingarna.

Lagesrapport

Ekonomi- och personalchefen Susanne Sandlund l&mnar féljande lagesrapport kring
inforandet av heltid som norm i Katrineholms kommun.

Processledaren Susanna Kullman arbetar vidare med implementering av beslutet och
atfoljande process. Forvaltningarna arbetar sedan arsskiftet med att anstélla personal
pa heltid for att leva upp till beslutet. Det stéller i sin tur storre krav pa samarbetet
over forvaltningsgranserna. Idag ar installningen mer positiv kring férhallandet
jamfért med tidigare. Dialog har inletts med fackliga foretradare kring avtal.
Ambitionen &r att bli klara med de nédvandiga avtalen under mars manad.

Inriktningen ar nu att anvanda schemaldggningssystemet TimeCare for att underlatta
samarbetet mellan verksamheterna kring bl.a. pool- och vikarietjanster.
Stotestenarna finns kvar men attityden att hitta I6sningar har blivit mer positiv.

Avslutningsvis beréttar ekonomi- och personalchefen att férvaltningen nu séker fa en
ersattare for Susanna Kullman, som lamnar uppdraget den 1 maj 2017 for att tilltrada
en annan tjanst.

Ordférandens sign Justerandes sign
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§8
Halsoframjande arbete

Personalutskottets beslut
Lagesrapporten laggs till handlingarna.

Ekonomi- och personalchefens presentation redovisas som bilaga B till protokollet.

Lagesrapport

Ekonomi- och personalchefen Susanne Sandlund presenterar utvecklingsomraden for
att uppna en halsoframjande arbetsplats.

Hon visar pa tre olika aspekter dar ambitionen ar inriktad pa att framfor allt arbeta
forebyggande och pa sa vis inte behova lagga sa stora resurser pa rehabilitering och
efterhjalpande. Vérdegrund och forhallningssétt, delaktighet och gemenskap,
kommunikation och motesplatser, ledarskap och medarbetarskap samt halsa och
arbetsgladje utgor delar i det tankta arbetsséttet.

Halsoframjande arbetsplatser fokuserar pa god hélsa. Sadana arbetsplatser forebygger
ohalsa och stodjer rehabilitering; pa individ, grupp- och organisationsniva.

Anslaget i arbetet liksom att ta ett helhetsgrepp ar avgorande for framgang i det
fortsatta arbetet, avslutar Susanne Sandlund.

Personalutskottets dverlaggning

Under personalutskottets 6verlaggning yttrar sig Johan Soderberg (S), Tony
Rosendahl (V), Ylva G Karlsson (MP), Anneli Hedberg (S) och Ulrica Truedsson (S).

Ordférandens sign Justerandes sign
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§9
Personalstatistik till &rsredovisningen 2016

Personalutskottets beslut
Redovisningen laggs till handlingarna.

Arendets sammanfattning

Det blir ingen separat arsredovisning 2016 for personalavsnittet, rapporterar ekonomi-
och personalchefen Susanne Sandlund. Uppdragen fran kommunplanen tas in och
redovisas istallet i den uppfdljning som sker via bl.a. nyckeltal. For det gangna aret
kan bland annat noteras foljande.

Antalet manadsanstallda personer har 6kat i jamforelse med 2015. Andelen
visstidsanstallda har ckat fran 11 % till 15 %, vilket mojligen kan forklaras av att man
stundtals tvingas anstélla personer utan erforderlig kompetens (ex.vis obehériga
larare).

Andelen heltidsanstallda har 6kat fran 69 % till 71 %.

Redovisningen av kompetensforsorjning innehaller statistik 6ver antal
tillsvidareanstallda som gatt i pension (62 jamfort med 68 ar 2015), slutat pa egen
begdran (222 jamfort 161) samt antalet anstallda 61 ar eller aldre (343 ar 2016 jamfort
med 430 ar 2015).

Avsnittet "Halsa och arbetsmilj6” innefattar redovisning av antalet arbetsskador och
samlad sjukfranvaro. Det framgar att sjukfranvaron har ¢kat samt att andelen
langtidssjukfranvaro har okat.

Samtliga kartlaggningar av sjukskrivningar bedoms vara klara i maj, utom ifrdga om
vérd- och omsorgsférvaltningen. Ar 2016 utgér sjuklénekostnaden 2,1 % av den
totala lonekostnaden (2,0 % ar 2015).

Personalutskottets dverlaggning

Under personalutskottets 6verlaggning yttrar sig Johan Soderberg (S), Anneli
Hedberg (S), Ylva G Karlsson (MP) och Tony Rosendahl (V) samt ekonomi- och
personalchefen Susanne Sandlund.

Ordférandens sign Justerandes sign
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§10

Svar motion om avskaffa anstallningsformen allman
visstid (KS/2016:135)

Personalutskottets beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att avsla
motionen mot bakgrund av kommunledningsforvaltningens beredning av arendet.

Reservation
Mot personalutskottets beslut reserverar sig Tony Rosendahl (V). Reservationen, som
ar skriftlig, redovisas som bilaga C till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Tony Rosendahl (V) och Olof Carlsson (V) har lamnat en motion i vilken de yrkar:
att kommunen upphor att anvanda anstallningsformen allman visstid, att undantag far
goras efter 6verenskommelse med de fackliga organisationerna inom det
avtalsomrade anstallningen berdr samt att anstallda som langst kan vara vikarie- och
allmén visstidsanstallda sammanlagt tva ar oavsett anstallningsform fran och med att
beslutet vinner laga kraft.

Redan i dag finns regler i Lagen om anstéllningsskydd (LAS) och kollektivavtalet
Allméanna Bestdammelser (AB) som begransar arbetsgivarens mojligheter att
visstidsanstalla. Anstallningsformen anvands utifran lagstiftarens intentioner och
LAS-regler, kompletterade med kollektivtalet AB och ger den anstallde en mgjlighet
till tryggare anstallning samtidigt som arbetsgivaren ges mojligheter till en viss
flexibilitet.

Arendets handlingar

e Motion om att avskaffa anstallningsformen allman visstid, 2016-03-18
e Kommunledningsforvaltningens tjansteutlatande 2017-02-03

Personalutskottets dverlaggning

Under personalutskottets 6verlaggning yttrar sig Johan Soderberg (S), Tony
Rosendahl (V), Ulrica Truedsson (S) samt ekonomi- och personalchefen Susanne
Sandlund.

Yrkanden och forslag
Tony Rosendahl (V) yrkar att utskottet ska foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att bifalla motionen.

Johan Soderberg (S) foreslar istallet att motionen ska avslas mot bakgrund av
kommunledningsforvaltningens beredning av &rendet.

Beslutsgang

Efter avslutad dverlaggning staller ordférande proposition pa avslagsyrkandet och pa
bifallsyrkandet.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Han finner att utskottet bifaller avslagsyrkandet.

Ordférandens sign

Justerandes sign
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§11

Svar motion friskvard for kommunens anstallda
(KS/2016:320)

Personalutskottets beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige anse
motionen besvarad med hanvisning till kommunfullméktiges beslut den 21 november
2016 § 167 samt kommunstyrelsens beslut den 26 oktober 2016, § 185 om
overgripande uppfoljning.

Reservation
Mot personalutskottets beslut reserverar sig Tony Rosendahl (V). Reservationen, som
ar skriftlig, redovisas som bilaga D till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Tony Rosendahl (V) och Olof Carlsson (V) har ldamnat en motion i vilken de yrkar att
en enhetlig friskvardspolicy arbetas fram i enlighet med motionens intentioner och
det beslut som togs i Katrineholms kommunfullméktige 2007.

Kommunfullméktige har gett uppdrag om att utarbeta gemensamma och enhetliga
riktlinjer kring en friskvardspolicy for Katrineholms kommun. Arbetet har startats
upp vid ett flertal tillfallen, men inte avslutats.

For att na malet om en attraktiv arbetsgivare beslutade kommunfullmaktige den 21
november 2016, 8 167, att ge personalutskottet uppdrag att under 2017 ta fram
riktlinjer och arbetssatt for en halsoframjande arbetsplats/friskvard i samverkan med
kommunledningsférvaltningen.

Kommunstyrelsen har den 26 oktober 2016, § 185, tagit beslut om att arbetet med en
hélsoframjande arbetsplats ar ett av de omraden som ar foremal for
kommunstyrelsens 6vergripande uppfoljning under 2017.

En halsoframjande arbetsplats fokuserar pa god hélsa, forebygger ohélsa och stodjer
rehabilitering; pa individ, grupp- och organisationsniva. Det innebar ett brett
angreppsétt. Friskvard ar en av insatserna som stodjer det framjande arbetet pa
individniva.

Ett arbete med att ta fram en policy for halsoframjande arbetsplats med friskvard
pagar och kommer att slutféras under aret. De fackliga organisationerna kommer att
fa I6pande information om hur arbetet fortskrider.

Arendets handlingar

e Motion om friskvard for kommunens anstallda, 2016-08-17
e Kommunledningsforvaltningens tjansteutlatande 2017-02-08

Ordférandens sign Justerandes sign
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Personalutskottets dverlaggning

Under personalutskottets 6verlaggning yttrar sig Johan Soderberg (S), Tony
Rosendahl (V), Ylva G Karlsson (MP) samt ekonomi- och personalchefen Susanne
Sandlund.

Yrkanden och forslag

Tony Rosendahl (V) yrkar att utskottet ska foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige bifalla motionen.

Ordforanden foreslar att motionen ska anses besvarad med hanvisning till det uppdrag
som kommunfullméktige beslutat om i november 2016 samt kommunstyrelsens
beslut om Overgripande uppféljning 2017 av bland annat arbetet med en
halsoframjande arbetsplats.

Beslutsgang

Efter avslutad overlaggning staller ordférande proposition pa forslaget att motionen
ska anses besvarad och pa bifallsyrkandet.
Han finner att utskottet bifaller forslaget om att motionen anses besvarad.

Ordférandens sign Justerandes sign
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Process arbetsvardering

Syfte

Upptécka, atgarda och férhindra osakliga skillnader i 16n

mellan kvinnor och méan.
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Arshjul I6neprocess

Loneprioriteringar PU 1

Budgetberedning

r— Overgripande upplagg av
Besiut budget &rets ldnedversyn. KLG

Fackliga prioriteringar
kommande lénedversyn

Analys lonekartlaggning
Forslag KLG om priositeringar.

"4

Forutsattningar

Kommunens ledningsgrupp ar styrgrupp

April

Lonekartlaggning

Overlaggningar

Lone: I PK som
sammanst amnar till fack

__r‘i Katrinch(»lms kommun \

Arbetsgruppen omfattar 1 representant per férvaltning, for BIF

och VOF 2 representanter.

Representanter ska ha ett tydligt mandat foér arbetet fran behorig

organisationsledning (ledningsgrupp/styrgrupp).
Konsultstdéd Sysarb
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Informationsméte 2017-03-02 Informationsméte 2017-03-24

Nya forutsattningar 1 jan 2017 =

arbetsgrupp

+ Loénekartlaggning varje ar. - . bt
- | I6nekartlaggningen ska aven 16neskillnader mellan ett

e . . - . . .

kvinnodominerat, men som har lagre krav och hégre 16n,
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omfattas av arbetsgivarens bedémning.
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+ Hogre krav pa dokumentation.

Forts tidplan
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- Halsoframjande arbetsplats

Utkast
Halsoframjande arbetsplats

Halsoframjande arbetsplatser fokuserar pa god héalsa.
Forebygger ohélsa och stddjer rehabilitering; pa individ,
grupp- och organisationsniva.

Det innebér ett brett angrepssatt

-2
_’.‘ Kalrinchulms kommun_\

] -3 1] o
—— Utvecklingsomraden fér att uppna
Halsoframjande Férebyggande E:te hl i'I;:':el
en hdlsoframjande arbetsplats
Individ Riktade fysiska aktiviteter Vérdegrund och férhallningssétt
e Delaktighet och k
Agenda for medarbetare g gemenskap
om det systematiska Kommunikation och métesplatser
arbetsmiljsarbetet Ledarskap och medarbetarskap
Halsa och arbetsgladje
G Systematiskt
o M Det férsta omradet ger viktiga forutsattningar for att dvriga fem ska kunna forverkligas.
Varje omrade presenteras nedan med ké&nnetecken pa en hélsoframjande arbetsplats.
Dareéfctjer ges exempel pa aktiviteter och exempel pa uppfoljning inom respektive
omrade
o Fungerande former
Organisation for samverkan Det finns system och lagstiftning for bade fOrebyggande och
Handlingsplan for
afbetemil rehabiliterande insatser.
Det som presenteras nedan 4r ett stod i-arbetet med det grona,
hélsomframjande omradet .
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. 1. Vardegrund och forhallningssatt 2. Delaktighet och gemenskap

Kénnetecken Kédnnetecken

Delaktighet i verksamhetens utveckling.

Vél fungerande samarbete.

Stark gemenskap pa arbetsplatsen.

Méjlighet att pdverka den egna arbetssituationen.

e | Det finns kdnda och tydliga mal fér verksamheten.

Q Arbetsplatsen har en tydlig virdegrund som mirks i vardagen,
vi lever som vi [r.

Q Arbetsplatsen har dokumenterade “spelregler” gillande
bemétande och férhaliningssitt gentemot varandra.

cooo

Exempel pa aktiviteter

Exempel pa aktiviteter QO  G&ra medarbetare delaktiga i verksamhetsplaneringen.
Q  Félja upp mél och handlingsplaner pd arbetsplatstréffar. Q  skapa en rutin fér dialog p& méten, till exempel arbetsplatstraffar.
Q Se till att vdrdegrunden &r tillgénglig pé val synlig plats. -] Arrangera aktiviteter fér att skapa gemenskap.
Q  Arbeta med jimstélldhets- och mangfaldsperspektiv i vardagen; Q  Skapa férutsittningar fér att kunna péverka den egna arbetssituationen.

exempelvis vid rekrytering och vid medarbetarsamtal.

a Arbeta fram gemensamma levande spelregler. Exempel pa uppfbljning

Forslag till uppfsljning Q  Andel medarbetare som upplever sig delaktiga i verksamhetens
Q  Andel som kdnner till verksamhetens mal. o :tvdeclldmga be beds ——
Q Andel som kanner sig fértrogna med verksamhetens virdegrund. o n el medarbetare som bedomer att samarbe f unger?r.
QO  Andel som kinner sig fértrogna med arbetsplatsens spelregler, Andel medarbetare som upplever gemenskap pa arbetsplatsen.
_aﬂ Karrineholms kommun_\ _ﬁ Kam'ncholms komnwmn N\

3. Kommunikation och moétesplatser 4. Ledarskap och medarbetarskap

Kinnetecken

Kénnetecken Exempel pé aktiviteter
Q0  Kommunikations- och informationsvégar &r kinda och vél O Ett hilsofrimjande ledarskap. 0O Erbjuda ledarskapsutbildning dir det hilsofrimjande perspektivet
fungerande. : O  Engagerade och ansvarstagande medarbetare. dr integrerat. :
Q  Vara méten &r strukturerade och genomténkta. QO  Ledare och medarbetare bidrar till ett gott arbetskiimat. Utvecklingsinsatser inom omradet hilsa och arbetsmiljs for
Q  Arbetsplatsen har ett Sppet och tilldtande arbetsklimat. 0O stolte madarbetare. medarbetare.

Q
3 En god feedbackkultur. O  Organisera systematisk chefsutveckling/st6d.
a

Utveckla medarbetarskapet.
Exempel pa aktiviteter

= | Regelbundna arbetsplatstraffar.
Q Skapa férutsattningar fér dialog pd méten. Exempel pa uppfdljning
Q Korta avstimningsmdten med fokus pa den dagliga verksamheten, B P epanienter ikafeiiting?
g x:::;;:?;:;g:;&:‘:;g&?g: e Q :\:::lve;rmodarbetart som upplever att de &r engagerade och tar
o il S0l artedivulinnny s Q  Andel medarbetare som upplever att de bidrar till att skapa en
halsofrimjande arbetsplatser.
Exempe! pa uppfélining Q  Andel medarbetare som anser att ledarna tillimpar ett
Q Andel medarbetare som dr néjda med befintliga kommunikations- hélsofrimjande ledarskap.
och informationsvégar. Q  Andel ledare och medarbetare som bidrar till ett gott arbetsklimat
Q Andel medarbetare som deltar vid arbetsplatstréffar. Q  Andel medarbetare som &r stolta &ver sin arbetsplats.
Q Andel medarbetare som dr néjda med befintliga méten.
Q Andel medarbetare som ger/far feedback.

fias
_'.ﬁ Katrincholms kommun N\ : ___ij K-rrinzhnlms komnum_\



5. Halsa och arbetsgladje

Kénnetecken

Cooooo0o

Hélsoperspektivet beaktas i vardagen.

Medarbetarna tar ansvar fér sin egen hilsa.

Tid fér reflektion och aterhdamtning.
Utrymme fr glddje och skratt.
Aktiva hilsoinspiratérer.
Arbetsplatsen &r tobaksfri.

Det finns stédjande strukturer fér det hidlsofrimjande arbetet.

Exempe! pa aktiviteter

] Halsa och arbetsmiljé finns med pa dagordningen fér APT.

Q Erbjuda medarbetare utbildning/féreldsningar inom hélsa och
arbetsmiljd.

Q Erbjuda subventionerad friskvard.

Qa Organisera/uppmuntra till olika sociala och hilsofrimjande
aktiviteter.

Q Erbjuda utbildning och nitverk fér hilsoinspiratérer.

Exempel pd uppféljning

oopcoo

Andel medarbetare som skattar sin egen hilsa som god.
Andel medarbetare som gar till jobbet med glddje.

Andel madarbetarna som deltar i halsoaktiviteter.

Andel medarbetare som tar del av friskvardssubventioner.
Andel medarbetare som &r tobaksfria.

_iﬁ Ka[rincholg kommun \

6. Larande och utveckling

Kénnetecken
a Kompetensutvecklingsplan finns och anvinds for samtliga medarbetare.
0O Arbeta med stindiga forbéttringar.
Q Utveckiingsvénligt klimat. Ktivi
Q  vil fungerande introduktion. Exempel pd & —
Q Kompetensdverforing. { Medarbetarundersdkning genomférs och handlingsplan uppriéttas.

Avsatt tid fér handledning, reflektion och ldrande.
Uppmuntra auskultation/studiebesdk.
Introduktion fér nyanstallda.
Avgéngssamtal/enkit.

oooop

Exempel pa uppféljning

Medarbetares kompetensutvecklingsplan féljs upp.
Handlingsplaner f6ijs upp.

Andel nyanstéllda som genomfért introduktionsprogram.
Vél fungerande introduktion fér nvanstalida.

0ooo

_a Katﬁmm kommun_\
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Reservation. Svar pa motion om att avskaffa anstillningsformen Allman visstid. KS/2016:135

| svaret pa var motion gor kommunledningsforvaltningen bedémningen att man anvander
anstallningsformen Aliman visstid enligt lagstiftarens intentioner och personalutskottets ordférande
yrkade att utskottet skulle foresla att motionen avslas. Vansterpartiet anser inte att kommunen ska
anvanda sig av den anstallningsformen da intentionen nar den inférdes av den borgerliga regeringen
2007 var att luckra upp LAS och anstéllningsskyddet. Fragan blir dirmed inte enbart en lag och
regelteknisk fraga utan dven en ideologisk fréga. Ar det sddana osékra anstallningsformer vi vill ha?

Jag yrkade att personalutskottet skulle foreslda kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
att bifalla motionen. D3 jag inte fick geh6r for mitt yrkande reserverar jag mig mot beslutet.

Tony Rosendahl (V) /‘{'% //yt%/y/

Katrineholm 15/02-2017

20 g7/
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Reservation. Svar pd motion om friskvard fér kommunens anstillda. KS/2016:320
| Juni 2007 beslutade Katrineholms kommunfullmaktige att:

En partsammansatt grupp bestdende av representanter for personalkontoret och de fackliga
organisationer vars medlemmar berérs tillsdtts for att utarbeta riktlinjer for en enhetlig
friskvérdspolicy inom kommunen dér samtliga anstdllda har tillgéng till friskvard samt att de
anstdllda ges ett individuellt inflytande 6ver densamme.

Da beslutet fortfarande inte genomforts skrev Vansterpartiet en motion om drendet for att lyfta
fragan igen Personalutskottets ordférande ansag att motionen skulle anses vara besvarad med
hansyn till kommunfullmé&ktiges beslut 2016:167 och kommunstyrelsens beslut 2016:337. De
besluten ligger dock inte i linje med motionens intentioner om en partsammansatt grupp dar de
fackliga organisationerna finns representerade.

Jag yrkade att personalutskottet skulle féresld kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige
att bifalla motionen. D3 jag inte fick gehor for mitt yrkande reserverar jag mig mot beslutet.

Tony Rosendahl {V) Af),v/ ZM "

Katrineholm 15/02-2017
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